Hogare utdanningsinstitusjonar i Noreg er smd og ukjende
i ein internasjonal marknad. Men dei er sveert kvalitetsbevisste,

papeiker Daniel Guhr.
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Norske institusjonar er

paniEL Gukr er opprinneleg frd Tyskland,
men bur no i California der han er direk-
tor i [lluminate Consulting Group (ICG).
Guhr har meir enn 20 irs erfaring som
forskar og analytikar innan internasjona-
lisering av utdanning, blant anna med
tema som studieavgifter, ranking og
studentservice. Nyleg publiserte ICG ein
samanlikningsstudie av meir enn tusen
engelskspriklege mastergradsprogram
ved 15 ulike europeiske universitet, deri-
blant universiteta i Oslo og Bergen.

Fokuserer pa kvalitet

Frd din stdstad, kva er dei storste utfordringane
du ser for norske utdanningsinstitusjonar ndr
dei skal tiltrekkja seg internasjonale studentar?

~ Iein global samanheng er det naturleg

4 peika pd at Noreg ikkje er ein kjend
studiedestinasjon. I tillegg det relativt lige
nummeret internasjonale partnarskap ei
utfordring, seier Guhr, som ogsé ser norske
institusjonar som lite internasjonale,
generelt.

— Sjolv om dei akademisk tilsette jobbar
utover landegrensene, betyr ikkje dette at
institusjonen har ein internasjonal profil.
Nokre institusjonar vil heilt naturleg vera
ein del av det globale samfunnet, ofte som
resultat av at dei ligg i ein storby. Dette
forer til ein storre del internasjonale stu-
dentar og tilsette. I Noreg er det vel berre
institusjonane i Oslo og Bergen som kan
rekna med slike ringverknader.

Kva trur du er Noreg og norske institusjonar sine
storste fordelar for d fd internasjonale studentar
til & komma hit?

— Det viktigaste er nok at institusjonane i
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Noreg fokuserer pd kvalitet. I europeisk
samanheng er det dessutan ein stor fordel
4 kunna seia at som internasjonal student
i Noreg kan det henda du fir hove til i ta
ein kvalitets-ph.d., eller at du i etterkant
av studia vert tilboden jobb.

Dersom ein samanliknar Noreg med til
domes Spania og Portugal, der det er fi
jobbar for nyutdanna, kan resultatet av &
studera i Noreg faktisk vera ei fast stilling.
A studera i Noreg er ikkje billeg, trass i
at de ikkje har studieavgifter, men desse
argumenta saman med kvaliteten pd
institusjonane burde verkeleg bli lofta
fram for potensielle studentar.

Sma forhold .

Dei fleste norske utdanningsinstitusjonar
opererer med smd studentkull, dette gjeld ogsd
dei engelsksprdklege gradene.

fleire internasjonale studentar pd, meiner
Guhr.

— I tillegg kan nye grader, serskilt innretta
mot talentfulle, internasjonale studentar,
ogsd vera effektive i rekrutteringsarbeidet.

Treng allmennkunnskap

Ein kan nok ikkje seia at det er spesielt sterke
band mellom utdanningsinstitusjonar og nee-
ringsliv i Noreg. Korleis trur du desse partane
kunne ha samarbeida betre om dei interna-
sjonale studentane?

— Den norske skonomien vert stadig meir
global, og dette forer ogsé til storre behov
for & rekruttera internasjonal arbeids-
kraft til norske bedrifter. I andre land er
det ikkje uvanleg at arbeidsgjevarorgani-
sasjonar driv lobbyverksemd for & f inn

fleire internasjonale studentar,

Korleis kfzn .defte bli lgom- «Det vlktigaste som 1 neste omgang kan bli
pensert for i internasjonal framtidige tilsette. Me ser ogsa
marknadsforing? er nok at universitet som samarbeider
med neringsliv for § rekrut-
— At utdanningsinstitusjo- instltuslonane tera talent. Eitt eksempel er frd
nane i Noreg er relativt iNoreg Alberta-provinsen i Canada.
smd, kan nok vera ei utfor- Som i Noreg er energi-utvin-
dring. I andre land, til do- fokuserer ning ein viktig naeringsveg
mes Australia eller Canada, der, og behovet for ingeniorar
vil sterre universitet re- pé kvalitet>> og cksgpertar er difor s%ort.
kruttera fleire studentar DANIEL GUHR
fri Kina enn alle norske DIREKTER, ICG Ein moderne okonomi er av-

institusjonar til saman.

Rein marknadsforing er ikkje nok til &
kompensera for storrelsen, men samarbeid
bide mellom norske institusjonar og med
andre nordiske universitet kan gjera regi-
onen synlegare,

Ogsé fellesprogram med utanlandske uni-
versitet er ein god mite 4 fi tilgang til

hengig av fleksibilitet og brei
allmennkunnskap, papeiker Guhr.

— Til domes treng ikkje olje- og gassindus-
trien berre ingeniorar, men ogsé tilsette
med kunnskap om business, sprik og med
skriveferdigheiter. Og dersom naringslivet
treng slik kunnskap, kvifor kan dei ikkje
til domes betala med stipend, trainee-

kvalitets
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Guhr har lang erfaring sorr

rskar 0g analytika
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stillingar eller framtidige engasjement
som ventar etter studiane? Dette er vanleg
i mange land.

Utdanning som byggestein

Daniel Guhr ser at studentane i storre grad
enn tidlegare har eit val ndr det kjem til
studiestad.

— Mange dyktige studentar fir ofte feire
tilbod om studieplassar, og vil di stilla
sporsmilet: Kva kan de tilby meg? Alle er
klar over at ei eldrebolgje snart skyljer
over bdde Europa og Nord-Amerika, og at
der trengst meir arbeidskraft i tida fram-
over. For mange land er rekruttering av
internasjonale talent den einaste méten i
erstatta den eldre, erfarne arbeidsstokken
pa. Noreg burde fokusera pd a tiltrekka
hegt kvalifisert arbeidskraft, og bruka ut-

danningsinstitusjonane som ein bygge

stein i dette arbeidet.

Du har lang erfaring i d analysera ulike land si
tilnerming til internasjonalisering av utdanning
Korleis ser du at nasjonale strategiar for student-
rekruttering, eller mangelen pd slike, pdverkar
det som faktisk skjer pd institusjonelt nivd?

— Sjolv om eg trur norske universitet de
finitivt kunne hatt bruk for ein land-
spesifikk rekrutteringsstrategi, er mitt
inntrykk at universiteta i Oslo og Bergen
gdr fore, men at andre institusjonar ogsa
stadig vert dyktigare. For utarbeidinga
av ein nasjonal rekrutteringsstrategi ma
nivdet pd det internasjonale arbeidet i dei
ulike institusjonane kartleggast. Dette kan
vera eit godt grunnlag for ein strategi som
ville koma alle norske institusjonar til
nytte, uavhengig av akademisk standard,

erfaringar og budsjett. I tillegg mé inter- "



nasjonale rekrutteringsstrategiar vera re-
alistiske, ogsi i eit globalt perspektiv, ikkje
berre interne enskedraumar. Husk ogsé at
studentrekruttering alltid m ta omsyn til
tema som opphaldsloyve og mulige inn-
gangar til arbeidslivet.

Du seier at ein ikkje alltid tar godt nok vare pd
dei internasjonale studentane ndr dei kjem til
campus. Kor viktig trur du dette er for d skapa
eit godt omdome?

— Internasjonale studentar tilforer ein ny
og annleis dimensjon til eit universitets-
miljo, noko som kan bli brukt aktivt gjen-
nom til domes det ein kallar «internasjo-
nalisering heime». Nogde studentar vert
etter kvart nogd alumni, som kan bli brukt
i framtidig rekrutteringsarbeid. Desse vil
ogsé gi eit positivt signal om institusjonen
til sine framtidige arbeidsgjevarar.

Gjer ei investering
Du er truleg klar over at Noreg i 2014
avgjorde 4 ikkje innfora studieavgifter for
enkelte internasjonale studentar. Avgjersla
er i stor grad teken pd grunnlag av den
demokratiske tanken om at utdanning skal
vera gratis og tilgjengeleg.
Kva er ditt syn pd denne

diskusjonen? «Internasjonale
studentar
— Svaert mange internasjo-
* nale studentar bide har tilforer ein ny
rdd til, og betaler for, ut- og annleis

danninga si. ICG har esti-

mert at internasjonale dimensjon til

studentar brukar om lag

55-65 milliardar dollar @It Universitets-

irleg pd studieavgifter. ITI“IQ»
Desse studentane investe-

rer i si eiga framtid. For DANIEL GUHR
meg er det merkeleg & DIRERRECS
meina at deira arbeid for

4 fi eit betre liv inneber eit snev av ude-
mokratisk oppforsel. Det finst dessutan
forsking som viser at fréver av studieav-
gifter faktisk demotiverer dyktige studen-
tar, sidan gratis utdanning kan gje inn-
trykk av 4 vera av lagare kvalitet.
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- Ma tenka breiare

— Noreg ma ha ein klarare idé om kva studentar me anskjer
arekruttera, seier seniorradgjevar i SIU Arne Haugen.

TEKST: TORDIS MARIE ESPELAND

12012Fekk siui oppdrag fri Kunnskapsdepartementet i styrka kunnskaps-
grunnlaget for politikkutvikling og samarbeid med folgjande land:
Brasil, Russland, India, Kina, Japan og Sor-Afrika.

Merksemda rundt desse satsingslanda handlar om vekst og ekono-
miske interesser. Den internasjonale dimensjonen i hogare utdanning
er i endring, og mange land, ogsi Noreg, onskjer & samarbeida meir
med dei veksande okonomiske stormaktene. D3 trengst det meir kunn-
skap.

Grunnlag for strategi

Arbeidet har vore delt: I tillegg til ein komparativ studie der Noreg
blir samanlikna med ei rekkje andre land, har SIU laga landrapportar
om utdanningssystema og eksisterande samarbeid i alle satsingslanda.
Rapportane er overleverte til Kunnskapsdepartementet og ligg ogsd
i rapportserien pd siu.no.

— Her er det informasjon som heilt klart kan vera nyttig for utdan-
ningssektoren, pipeiker Haugen. Han legg til at dette arbeidet ogsd
er ein del av grunnlaget for Kunnskapsdepartementet sitt arbeid med
ein strategi for prioriterte land utanfor Europa og Nord-Amerika, som
skal vera klar hausten 2015.

Den komparative studien ser p korleis Danmark, Nederland, Sverige
og Tyskland innrettar sitt samarbeid med satsingslanda.

— Fleire av desse landa har tydelegare mil enn Noreg for kva dei
onskjer 4 oppnd, seier Haugen.

Méla er forst og fremst knyta til nasjonale okonomiske interesser.

— Det handlar om rekruttering, og om kva type kompetanse landet,
samfunnet, akademia og arbeidslivet har behov for. Til demes er
Nederland og Danmark heilt klare pd at dei onskjer d rekruttera stu-
dentar som blir verande som arbeidskraft, seerleg innan naturvitskap
og teknologi.

Konklusjonar

— Noreg skiljer seg fri dei andre landa szrleg ved idealet om 4 tenka
utdanning og forsking inn i samarbeid med satslingslanda, noko me
ser bide i UTFORSK-programmet og det nye partnarskapsprogrammet
INTPART som SIU har utvikla i samarbeid med Forskingsridet, seier
Haugen.

Han meiner likevel det er mykje & henta i 4 sjd pd korleis andre land
narmar seg sine satsingsland.

— Noreg bor legga vekt pd & utvikla betre mil og grunnar for kvifor
ein tek i bruk ulike verkemiddel ovafor satsingslanda. Europa har
behov for meir arbeidskraft. Difor ber Noreg sji narare pd kva stu-
dentar me onskjer & rekruttera, og samstundes tenka arbeidsliv.
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